
高速道路事業

建設事業
高速道路の新設及び改築

保全・サービス事業
高速道路の点検、補修、更新、災害復旧、料金収受、
交通管理、高速道路リニューアルプロジェクト、
耐震補強、その他の維持管理

サービスエリア
事業

サービスエリアの新設、改築及び管理・運営

その他事業 インターチェンジ周辺等地域開発事業、
観光振興事業、海外事業、技術外販事業など

事業領域

事業の枠組み

事業エリア

当社は、2005年10月に分割民営化された日本道路公団の業務の一部を承継し、他の高速道路会社及び
独立行政法人 日本高速道路保有・債務返済機構（機構）とともに設立されました。
道路整備特別措置法及び機構との高速道路資産に関わる協定に基づいて、高速道路の建設や管理などを
行っています。

 建設事業
❶道路建設資金を借り入れ、❷高速
道路を建設し、❸完成した高速道路
資産を、建設に要した借入金等の
債務とともに機構に引き渡します。

 保全・サービス事業
❹機構から高速道路資産を借り
受けて運営・管理し、❺通行料金を、
❻道路管理費用と、❼高速道路資産
の賃借料に充て、❽機構は賃借
料収入を財源に債務を返済します。
❺通行料金には会社の利潤を含み
ません。

 サービスエリア事業等
❾サービスエリア事業や、国土交
通大臣に届け出てその他事業を
営んでいます。
高速道路事業の通行料金には利潤
を含まないため、サービスエリア
事業等が当社の財政基盤を強化
します。

 利益の活用状況
2024年度までに当社が計上した利益の累計額は
789億円で、高速道路事業で結果として生じた利益
は料金所の設備や維持管理車両の更新などに、サー
ビスエリア事業やその他事業による利益は商業施設
の改築や新規事業への投資などに活用しています。
また、高速道路事業の利益剰余金から、笹子トンネル
天井板崩落事故を受け実施した安全対策事業に
120億円、地方公共団体等が管理する跨道橋の耐震
対策事業に35億円を充当しました。
なお、利益やその他負債などを原資とした、2024年度
までの累計投資額は667億円です。
※記載の金額は、第1期から第20期までの当社個別
決算の累計額をもとに算出したものです。
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 変動賃借料
機構との協定には、料金収入が計画に対して一定
割合以上増減した場合に賃借料を増減する変動賃借料
制度が定められており、料金収入の変動が会社の損益
に与える影響を限定しています。
変動賃借料適用の基準となる料金収入の変動割合
は、計画料金収入の１％（安房峠道路は４％）です。

 高速道路の賃借料
賃借料は機構との協定において、一定の期間で機構
が債務の返済を完了するように設定されており、
各年度の賃借料の額は下記により算出します（高速
道路事業の計画利益は０になります）。

計画賃借料 = 計画料金収入 － 計画管理費
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2025 年4月現在※東京外かく環状道路 大泉JCT～中央JCT間は、国土交通省及び東日本高速道路株式会社から委託を受けて事業を実施
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※1 2025年4月6日現在　※2 国土交通省及び東日本高速道路株式
会社から委託を受けて事業を実施している区間（東京外かく環状道路 大泉
JCT～中央JCT間9.8㎞）を含む　※3  2024年度　
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